
 
แผนบริหารและพฒันาบุคลากร คณะวิทยาศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 2564-2567 

  
วิสัยทัศน์ : “สถาบันช้ันน าด้านวิจัยทางวิทยาศาสตรร์ะดับประเทศ”  
โดยมีเป้าหมายเป็นคณะวิทยาศาสตรช้ั์นน า 1 ใน 20 ของอาเซียน ในปี 2571 (เฟสแรก เป็น 1 ใน 5 ของประเทศ จากการจัดอันดบั 
SCIMAGO Institutions Rankings ภายในปี 2567)  
ตัวชี้วัด : 

1. สัดส่วนผลงานตีพิมพ์ระดับชาติและนานาชาติต่ออาจารย์ประจ าทั้งหมด 
2. จ านวนนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์  
3. สัดส่วนจ านวนสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรต่ออาจารย์ประจ าทั้งหมด 

พันธกิจ :  
1. ผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยรีวมทัง้มีทกัษะด้านดิจิทลั  
2. พัฒนาผลงานวิจัยด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในระดบัสากลและผลิตนวัตกรรมเพื่อสร้างคุณค่าให้แกส่ังคม 
3. บริการวิชาการตอบโจทย์ความต้องการของผูร้ับบรกิาร และยกระดับการศึกษาด้านวิทยาศาสตร์ให้กบัโรงเรียน 

สมรรถนะหลัก : 
CC1. การพัฒนานวัตกรรมการเรียนการสอนทางวิทยาศาสตร์และการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการสอน 
CC2.  การวิจัยแบบบรูณาการเคมีวิเคราะห์ เคมีทฤษฎี วัสดุศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ชีวภาพเพือ่พฒันาด้านพลงังานและสิ่งแวดล้อม 
ค่านิยม ATOMIC : 
Accountability   รับผิดชอบต่อการท างานและสังคม   Management by Fact บริหารจัดการด้วยข้อมูลจริง 
Team Work       ท างานเป็นทีม                           Innovation                สร้างสรรค์นวัตกรรม 
Organizational Learning การเรียนรู้ระดบัองค์กร      Customer Focus        มุ่งเน้นลูกค้า 
 
วัฒนธรรมองค์กร : รวมใจ รวมพลัง ร่วมสร้าง 
 
โครงสร้างการบริหารองค์กร 

 
 



สารสนเทศเกี่ยวกับบุคลากร  
มีบุคลากรทัง้สิ้น 198 คน จ าแนกเป็น 2 กลุ่ม ได้แก่ สายวิชาการ 133 คนและสายสนบัสนุน 65 คน 
โดยมีสัดส่วนสายวิชาการ:สายสนบัสนุน 1 : 0.49  

ข้าราชการ : 77 คน 
พนักงานมหาวิทยาลัย (งบประมาณแผ่นดิน)  : 80  คน 
พนักงานมหาวิทยาลัย (เงินรายได้คณะวิทยาศาสตร์)  : 29  คน 
ลูกจ้างประจ า  : 7  คน 
ลูกจ้างช่ัวคราว  : 5  คน 

 
คุณวุฒิ

การศึกษา 
สาย

วิชาการ 
สาย

สนับสนุน 
ความก้าวหน้า 

ต่ ากว่า
ปริญญาตร ี

- 8 (12.31%) สายวิชาการ (อายุเฉลี่ย 45.15 ปี)  
อาจารย์62/ ผศ.51/ รศ.18/ ศ.2 
คิดเป็นร้อยละ 46.62 / 13.53/ 18.00/ 1.50 
สายสนบัสนุน (อายุเฉลี่ย 44.0 ปี)  
ช านาญการพิเศษ13/ ช านาญการ11/ ช านาญงานพิเศษ1/ 
ช านาญงาน2/ ปฏิบัติการ22 

ปริญญาตร ี 1 (0.75%) 41 
(63.08%) 

ปริญญาโท 33 
(24.81%) 

15 
(23.08%) 

ปริญญาเอก 99 
(74.44%) 

1 (1.53%) 

รวม 133 65  
ข้อมูลจ านวนบุคลากรเกษียณอายุ 

ประเภท 2564 2565 2566 2567 รวม 
สายวิชาการ 5 2 3 0 10 
สายสนับสนุน 1 0 0 2 3 

รวม 6 2 3 2 13 
สายวิชาการ  ปีงบประมาณ 2564 5 ราย (สาขาเทคโนโลยสีารสนเทศ 1, สาขาฟสิิกส์ 3, สาขาเคมี 1) 

              ปีงบประมาณ 2565 2 ราย (สาขาคณิตศาสตร์ 1, สาขาชีววิทยา 1) 
 ปีงบประมาณ 2566 3 ราย (สาขาชีววิทยา 3) 

กรอบอัตราก าลังท่ีได้รับจัดสรร 2564-2567 

พนักงานมหาวิทยาลัยเงินรายได้ จ านวน 3 อัตรา 

ประเภท สาขา/ต าแหน่ง 2564-2565 2566 2567 รวม 
สายวิชาการ วิทยาศาสตร์ชีวภาพ

วิทยาศาสตร์สิง่แวดล้อม 
2 0 0 2 

สายสนบัสนุน เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 0 1 0 1 
รวม 2 1 0 3 

       อัตราก าลงั อัตราใหม่ พ.ศ.2564-2567 กรอบอัตราก าลังระยะ 4 ปี (พ.ศ.2564-2567) มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
       ผ่านมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ครั้งที่ 7/2564 วันที่ 28 สิงหาคม 2564 



 

อัตรานักเรียนทุน  

แหล่งทุน สาขา จ านวน ปีท่ีคาดว่าจะส าเร็จ
การศึกษา 

กระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ  
บุคคลทั่วไป น.ส.กรกนก นวลตา 

เคมี  (เทคโนโลยีพอลิเมอร์/เทคโนโลยีการยาง) 
Materials    

1 10 ส.ค. 2565 

กระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ  
บุคคลทั่วไป นายอนุตร สงัฆะ 

ฟิสิกส์ ดาราศาสตร ์
สาขาวิชา Cosmology and gravitation 

1 1 ต.ค. 2565 

กระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ  
บุคคลทั่วไป นายสยาม แซ่ตั้ง 

สถิติประยุกต์/คณิตศาสตรป์ระกันภัย 1 1 ต.ค. 2567 

แหล่งทุน สาขา จ านวน ปีท่ีคาดว่าจะส าเร็จ
การศึกษา 

กระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ 
บุคคลทั่วไป นายปรินทร์ แก้วดีวงษ์ 

เคมี(เทคโนโลยีพอลิเมอร์/เทคโนโลยีการยาง) 1 1 ต.ค. 2570 

กระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ  
(ทุนระดบัมัธยมศึกษาตอนปลาย) 
บุคคลทั่วไป นายณัฐนนท์ การเดช 

วิทยาศาสตร์สิง่แวดล้อม/การจัดการ
สิ่งแวดล้อม 

1 ก าลังศึกษาระดับ  Alevel  
ณ Rochester Independent 
College 
สหราชอาณาจักร 

กระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ 
(ทุนพัฒนาบุคลากรภาครัฐ) 
น.ส.กานต์นลินญา บญุท ี

อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 1 อยู่ระหว่างรอตอบรบัเข้า
ศึกษา 

กระทรวงวิทยาศาสตร์ฯ 
(ทุนพัฒนาบุคลากรภาครัฐ) 
นายอาทิตย์ บุญเริง 

เทคโนโลยีสารสนเทศ 1 อยู่ระหว่าง 
ท าสัญญา  

 
ร้อยละของอาจารย์ด ารงต าแหน่งทางวิชาการ  

2561 2562 2563 
51.47 52.98 54.13 

 
ปัจจัยขับเคลื่อนท่ีท าให้บุคลากรผูกพัน และมุ่งมั่นต่อการปฏิบัติงาน 
 

สายวิชาการ สายสนับสนุน 
1) สภาพแวดล้อม บรรยากาศในการท างานและเพื่อน
ร่วมงาน  
2) ความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ 
3) การสง่เสรมิสนบัสนุนทรัพยากร สิง่สนบัสนุนการ
เรียนรู้  
4) ความน่าเช่ือถือขององค์กร  

1) เงินเดือน สวัสดิการเหมาะสม  
2) สภาพแวดล้อม บรรยากาศในการท างานและ
เพื่อนร่วมงาน  
3) ความน่าเช่ือถือขององค์กร  
4) ความมั่นคงและความก้าวหน้าในอาชีพ 



นโยบายในการสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 

เพื่อใหบุ้คลากรของคณะมีคุณสมบัติ ความรู้ ทักษะ ในการปฏิบัติงานทีส่นับสนุนการด าเนินงานของคณะ 

1. ส่งเสริมและสนบัสนุนให้บุคลากรไปศึกษาต่อ  
- คณะส่งความต้องการในการพัฒนาบุคลากรเพือ่ศึกษาต่อในประเทศและต่างประเทศ โดยแสวงหาจากแหลง่ทุน

ภายนอก เช่น ทุนรัฐบาลด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ทีจ่ัดสรรให้กระทรวงอุดมศึกษา วิจัยและนวัตกรรม ตาม
ความต้องการของและกระทรวง กรมหรือหน่วยงานของรัฐ  และสนับสนุนด้านทุนศึกษาผ่านกองทุนพฒันาบุคลากร
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

2. ส่งเสรมิและสนับสนุนงบประมาณจัดโครงการ/กิจกรรม ที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพ ทักษะของบุคลากร ตามกลยุทธ์ของคณะ  
3. ส่งเสรมิและสนับสนุนการจัดท าผลงานทางวิชาการ การเผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ  
4. ส่งเสรมิและสนับสนุนการขอต าแหน่งทางวิชาการของสายวิชาการ และ การเข้าสู่ต าแหน่งที่สงูข้ึนของบุคลากรสายสนับสนุน 

5. ส่งเสรมิสนบัสนุนการพฒันาศักยภาพ โดยการเข้าร่วมฝึกอบรม โดยจัดสรรงบประมาณโครงการพัฒนาบุคลากรตามแผนปฏิบัติ
งานประจ าป ี

6. ส่งเสรมิการจัดการความรู้ภายในองค์กร 

7. ส่งเสรมิและจัดกจิกรรมเพื่อสร้างความผูกพัน 

แผนการบริหารและพัฒนาบุคลากร 

เพื่อพฒันาบุคลากรให้มีศักยภาพและขีดความสามารถในการแข่งขัน จึงแบง่ออกเป็น 2 กลยทุธ์ดังนี ้

กลยุทธ์ท่ี 1 การบริหารขีดความสามารถและอัตราก าลัง 

แผนงานที่ 1 วิเคราะหอ์ัตราก าลัง กรอบอัตราก าลัง อัตราทดแทน  
แผนงานที่ 2 ปรบัปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน  
แผนงานที่ 3 การประเมินสมรรถนะ ขีดความสามารถของบคุลากร  
แผนงานที่ 4 ความก้าวหน้าตามสายงาน ต าแหน่งทางวิชาการ ต าแหน่งทีสู่งข้ึน 
กลยุทธ์ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรเชิงกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

แผนงานที่ 1 การพฒันาอาจารย์สูก่ารเป็น SMART Teacher 
แผนงานที่ 2 พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและสร้างนวัตกรรม 
แผนงานที่ 3 พัฒนาผู้บริหาร/การสืบทอด Leadership Development 
แผนงานที่ 4 พัฒนาขีดความสามารถผูป้ฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
แผนงานที่ 5 พัฒนาบุคลากรเพื่อสนบัสนุนองค์กรแห่งการเรยีนรู้/สร้างวัฒนธรรมองค์กรและความผูกพัน 

กลยุทธ์ท่ี 1 การบริหารขีดความสามารถและอัตราก าลัง 

กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรมหลัก กรอบระยะเวลาด าเนินการ 
แผนงานท่ี 1 วิเคราะห์อัตราก าลัง กรอบอัตราก าลัง อัตราทดแทน 64 65 66 67 
1. ทบทวนและส ารวจความต้องการอัตราก าลงั     
2. วิเคราะห์และประเมินกรอบอัตราก าลังที่เหมาะสม     
3. เสนอขอกรอบอัตราก าลงั / อัตรานักเรียนทุน     



4. ด าเนินการคัดเลือก บรรจุ บุคลากรตามกรอบที่ได้รับการจัดสรร     
5. ทบทวนอัตราก าลงัเป็นประจ าทุกป ี     
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 

1. มีแผนอัตราก าลงัระยะ 5 ปี ที่สอดคล้องกบัแผนกลยุทธ์คณะ 
2. มทีรัพยากรบุคคลเพียงพอต่อการด าเนินงานตามพันธกจิ และแผนกลยทุธ์ (สรรหา คัดเลือก ได้ตามแผนอัตราก าลัง) 

แผนงานท่ี 2 ปรับปรุงระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 64 65 66 67 
1. ทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการปจัจบุัน     
2. วิเคราะห์และปรับปรงุระบบการประเมินผลราชการที่เหมาะสม      
3. ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติราชการตามระบบ     
4. ทบทวนระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการทุกปี     
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 

1. มีระบบการประเมินผลการปฏิบัตริาชการที่มีประสิทธิภาพประสทิธิผล เป็นเครื่องมือในการผลักดันความส าเรจ็ตามแผนกลยุทธ์ 
2. ร้อยละตัวช้ีวัดระดับกลยทุธ์ที่บรรลุเป้าหมาย 
3. ความพึงพอใจของบุคลากรต่อระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการ 

แผนงานท่ี 3 การประเมินสมรรถนะ ขีดความสามารถของบุคลากร  64 65 66 67 
1. ทบทวนและวิเคราะห์ขอบเขตการท างาน (Job Description)ของแต่ละต าแหน่ง     
2. ก าหนดกรอบสมรรถนะทั้ง สมรรถนะหลัก สมรรถนะการบรหิารจัดการ 

สมรรถนะตามสายงาน 
    

3. ท าคู่มือการประเมินสมรรถนะ สื่อสารกบับุคลากร     
4. ประเมินสมรรถนะ     
5. รวบรวมผลการประเมินสมรรถนะ และจัดท าแผนพัฒนาของบุคลากรแต่ละกลุ่ม     
6. ทบทวนและวิเคราะห์ระบบการประเมินสมรรถนะและปรับปรุง     
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 

1. มีกรอบสมรรถนะ (Competency Based) เพื่อใช้ในการประเมินสมรรถนะของบุคลากร 
2. มีแผนการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร สายวิชาการ สายสนับสนุน สายบรหิาร 
3. บุคลากรมสีมรรถนะตามที่คณะก าหนด 

แผนงานท่ี 4 จัดท าเส้นทางความก้าวหน้าตามสายงาน  64 65 66 67 
1. ศึกษาปัจจัยพื้นฐาน เช่น หลักเกณฑ์และวิธีการแต่งตัง้ โครงสร้างต าแหน่ง 

วิเคราะหง์าน 
    

2. จัดคณะท างานเพื่อจัดท าเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ (Career Path) 
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินกรอบต าแหน่งที่สงูข้ึน 

    

3. ด าเนินการก าหนดและเสนอกรอบต าแหน่งทีสู่งข้ึน     
4. ด าเนินการตามหลกัเกณฑ์การขอต าแหน่งทางวิชาการ 

ด าเนินการตามกรอบต าแหน่งที่สงูข้ันที่ได้รบัการอนุมัต ิ
    

5. ประมวลผลและวิเคราะห์อัตราการเข้าสู่ต าแหนง่      
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 

1. มีเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรทุกสายงาน 
 



กลยุทธ์ท่ี 2 การพัฒนาบุคลากรเชิงกลยุทธ์เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

กลยุทธ์/แผนงาน/กิจกรรมหลัก กรอบระยะเวลาด าเนินการ 
แผนงานท่ี 1 การพัฒนาอาจารย์สู่การเป็น SMART Teacher 64 65 66 67 
1. ก าหนดทักษะขีดความสามารถ ความเป็น SMART Teacher      
2. จัดต้ังคณะท างานจัดท าแผนการฝึกอบรมและออกแบบหลักสูตร ส าหรบัการ

พัฒนาบุคลากรสายวิชาการสูก่ารเป็น SMART Teacher เช่น 
-พัฒนาอาจารย์ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ และนวัตกรรมการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 
-พัฒนาทักษะการท างานของบุคลากรร่วมกบัสถานประกอบการ 
-พัฒนาสื่อ/นวัตกรรมการเรียนรู้และบทเรียนออนไลน ์
-พัฒนาความรู้และทักษะด้าน Digital และ การบูรณาการระบบดจิิทลั 
-พัฒนาหลกัสูตรร่วมกับภาคเอกชน 
-ทักษะการบรหิารจัดการหลกัสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA2 

    

3. ด าเนินการตามแผนการฝึกอบรม     
4. ติดตามประเมินผลการด าเนินการ     
5. น าผลการประเมินทบทวนและปรบัปรุงแผนการฝึกอบรม/หลักสูตรฝึกอบรม

ต่อไป 
    

ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 
1. บุคลากรสายวิชาการมีทักษะ ขีดความสามารถ SMART Teacher ตามที่ก าหนด 
2. Competency Gap ลดลง 

แผนงานท่ี 2 พัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและสร้างนวัตกรรม 64 65 66 67 

1. ก าหนดทักษะขีดความสามารถ ด้านการวิจัย ส าหรับบุคลากรสายวิชาการ 
บุคลากรสายสนับสนุน  

    

2. จัดต้ังคณะท างานจัดท าแผนการฝึกอบรมและออกแบบหลักสูตร ส าหรบัการ
พัฒนาบุคลากร  เช่น 
-พัฒนาศักยภาพการวิจัย 
-พัฒนาศักยภาพด้านการจัดการมาตรฐานทีเ่กี่ยวข้องกบัอุตสาหกรรมหรือการ
เพิ่มมลูค่าทางเศรษฐกจิ (ISO/สิทธิบัตร/อนสุิทธิบัตร) 
-พัฒนาบุคลากรสายสนบัสนุนด้านการพฒันางาน R&D 

    

3. ด าเนินการตามแผนการฝึกอบรม     
4. ติดตามประเมินผลการด าเนินการ     
5. น าผลการประเมินทบทวนและปรบัปรุงแผนการฝึกอบรม/หลักสูตรฝึกอบรม     
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 

1. บุคลากรสายวิชาการมีทักษะ ขีดความสามารถด้านวิจัย ตามที่ก าหนด 
2. Competency Gap ลดลง 
3. จ านวนบทความวิจัยที่ตีพมิพ์ในฐานข้อมลู Scopus 
4. จ านวนผลงานนวัตกรรม 

แผนงานท่ี 3 พัฒนาผู้บริหาร/การสืบทอด Leadership Development 64 65 66 67 



1. ทบทวนและจัดท าหลกัเกณฑก์ารสรรหา คัดเลือกผู้สบืทอดต าแหน่ง รวมถึงกการ
คัดเลือกผูส้ืบทอดต าแหน่งรองรับผู้ทีจ่ะเกษียณอายุและการเปลี่ยนผูบ้รหิาร  

    

2. จัดท าแผนพฒันาผู้สบืทอดต าแหนง่     
3. ประเมินผู้สบืทอดต าแหนง่     
4. ด าเนินการพฒันาตามแผน     
5. ติดตามประเมินผลหลงัการแต่งตั้ง/เข้ารับต าแหน่ง     
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 

1. ร้อยละของบุคลากรระดบับริหารที่ได้รบัการแต่งตั้งมาจากระบบการบริหารผู้สบืทอดต าแหนง่ 

แผนงานท่ี 4 พัฒนาขีดความสามารถผูป้ฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 64 65 66 67 
1. ก าหนดทักษะขีดความสามารถ ด้านดิจิทลั ส าหรบับุคลากรสายวิชาการ บุคลากร

สายสนบัสนุน  
    

2. จัดต้ังคณะท างานจัดท าแผนการฝึกอบรมและออกแบบหลักสูตร ส าหรบัการ
พัฒนาบุคลากรด้านดิจิทลั  เช่น 
-พัฒนาบุคลากรด้าน Digital เน้นทีจ่ าเป็นในการปฏิบัติงานและเพือ่เพิม่
ประสิทธิภาพในการท างาน 
- การบูรณาการระบบดจิิทลั (ทักษะความเข้าใจและทัศนคตติ่อการน าดิจทิัลมาใช้
งาน (Digital Mindset)ในทกุระดบั 

    

3. ด าเนินการตามแผนการฝึกอบรม     
4. ติดตามประเมินผลการด าเนินการ     
5. น าผลการประเมินทบทวนและปรบัปรุงแผนการฝึกอบรม/หลักสูตรฝึกอบรม     
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 

1. บุคลากรสายวิชาการมีทักษะ ขีดความสามารถด้านดิจิทลั ตามที่ก าหนด 
2. Competency Gap ลดลง 

แผนงานท่ี 5 พัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนุนองค์กรแหง่การเรียนรู้/สร้างวัฒนธรรม

องค์กรและความผกูพัน 

64 65 66 67 

1. จัดท าแผน เช่น 
- การจัดการองค์ความรู้ในองค์กร 
- พัฒนาเครือ่งมอืสนบัสนุน ชุมชนนักปฏิบัติ 
- แผนเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร (รับรู้ เข้าใจและแสดงพฤตกิรรมทีส่อดคล้อง

กับค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร) 
- สร้างความผูกพัน (ตามผลการวิเคราะห์ ปัจจัยความผูกพัน) 

    

2. ด าเนินการตามแผน     
3. ติดตามประเมินผลการด าเนินการ     
4. น าผลการประเมินทบทวนและปรบัปรุงแผนการ     
ตัวช้ีวัดที่ส าคัญ 

1. ร้อยละความผูกพันของบุคลากร 
2. การพัฒนาปรบัปรุงงานที่เกิดจากการน าองค์ความรู้ไปใช้ประโยชน์ 



8 
 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ เป้าประสงค์ ตัววัดระดับกลยทุธ์และระดับปฏิบัติการ ค่าคาดการณ์ และแผนปฏิบัติการระยะสัน้และระยะยาว  
วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์/ผู้รับผิดชอบ 

(ความสอด คล้อง SC, 
SA, SO, CC) 

ตัววัดระดับกลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ยาว 

ตัววัดแผนปฏิบตัิการ 

ผล
ลัพ

ธ์ 
25

63
 

ค่าคาดการณ์ 
ตัวอย่างแผน

ทรัพยากรบุคคล  25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 1: การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพโดดเดน่และพัฒนาก าลังคนให้ทนัต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก  
เป้าประสงค์ 
1) การผลิตบัณฑิตที่มี
องค์ความรู้และทักษะ
พร้อมเข้าสู่อาชีพ และ
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม  
(SC1/ SA1/ SO1/ 
SO2) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ/ 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

1. ร้อยละของบัณฑิตในระดับปริญญาตรทีี่ได้งานท า
ในองคก์รระดับนานาชาติ/ ข้ามชาติ/ ชั้นน า (7.1-4) 

  
  
  

2 2 4 6 8 10 
 

2. ร้อยละบัณฑิตที่ได้รับเงินเดือนเฉลี่ยสูงกว่า
ฐานเงินเดือนระดับปริญญาตรีที่รัฐบาลก าหนด 
(7.1-5) 

26 30 35 40 45 50 

3. สัดส่วนของบทความวิจัยของนักศึกษาที่
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Q1 และ Q2 ต่อผลงาน
ตีพิมพ์ระดับนานาชาติทั้งหมด (7.1-6) 

66.67 70 
 

75 80 80 80 

แผนปฏิบัติการ  
1. แผนความร่วมมือในการจัดการเรียนการสอน
ร่วมกับองค์กรระดับนานาชาติ/ข้ามชาติ/ชั้นน า 
(แผนระยะยาว) เช่น โครงการยกระดับสหกิจ
ศึกษา/ฝึกงาน 

1. ร้อยละนักศึกษาปริญญาตรีที่ร่วมโครงการสหกิจ
ศึกษาในองค์กรระดับนานาชาติ/ ข้ามชาติ/ ชั้นน า 
(7.1-50) 

22 25 30 35 40 45 แผนการพัฒนา
อาจารย์สู่การเป็น 
SMART Teacher 
เช่น โครงการพัฒนา
อาจารย์ให้มุ่งสู่การเป็น 
Science Smart 
Teacher 
โครงการอบรม AUN-
QA   

2. ร้อยละแหล่งฝึกงาน/ สหกิจศึกษาที่เป็นองค์กร
ระดับนานาชาติ/ ข้ามชาติ/ ชั้นน า (7.1-51) 

29 30 35 40 45 50 

2. แผนพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่มีการบูรณาการข้าม
ศาสตร์ (แผนระยะสั้น) เช่น หลักสูตรนวัตกรรม
และเทคโนโลยีวัสดุ  

1. จ านวนหลักสูตรใหม่ที่มีการบูรณาการข้ามศาสตร์ 
 

   1   

3. แผนบริหารหลักสูตรตามเกณฑ์ AUN-QA 
(แผนระยะยาว) 

1. จ านวนหลักสูตรที่ได้รับการประเมินตามเกณฑ์ 
AUNQA 

   1 2 3 

4. แผนพัฒนานักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษาให้มี
ความโดดเด่นด้านการวิจัย (แผนระยะยาว) เช่น 
โครงการพัฒนาองค์ความรู้และสมรรถนะที่

1. จ านวนบทความวิจัยของนักศึกษาที่ตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูลระดับนานาชาติ  (7.1-7) 

9 
 

11 
 

13 15 15 15   

2. จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยนในระดับนานาชาติ ตั้งแต่ 3 
เดือนขึ้นไป (7.1-44) 

 4 6 8 10 10  



9 
 

วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์/ผู้รับผิดชอบ 

(ความสอด คล้อง SC, 
SA, SO, CC) 

ตัววัดระดับกลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ยาว 

ตัววัดแผนปฏิบตัิการ 

ผล
ลัพ

ธ์ 
25

63
 

ค่าคาดการณ์ 
ตัวอย่างแผน

ทรัพยากรบุคคล  25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

เก่ียวข้องกับการวิจัย และโครงการแลกเปลี่ยน
นักศึกษาในระดับนานาชาติ 

2) การจัดการศึกษา
ส าหรับทุกช่วงวัย  
(SC1/ SA1/ SO1/ 
SO2) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รอง
คณบดีฝ่ายวิชาการ/ 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิชาการ 
 

1. จ านวนของผู้เข้าอบรมหลักสูตรส าหรับทุก
ช่วงวัย (non degree) (7.1-8) 

 60 
 

90 120 150 180 300  

2. รายได้จากการจัดการหลักสูตรส าหรับทุกช่วง
วัย (non degree) (แสนบาท)  

   7.5 9.0 15.
0 

แผนปฏิบัติการ 
1. แผนพัฒนาหลักสูตรที่เป็น non degree  
(แผนระยะยาว) เช่น หลักสูตร IoT/Data 
Science 

1. จ านวนหลักสูตรส าหรับทุกช่วงวัย (non degree) 
(นับสะสม) (7.1-33) 

2 3 4 5 6 10 แผนพัฒนาอาจารย์
เพื่อพัฒนาหลักสูตร  
- โครงการสร้าง
หลักสูตรร่วมกับ
ภาคเอกชน 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 2: การวิจัยและนวัตกรรมที่โดดเดน่ในระดับนานาชาติและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้   
เป้าประสงค์: การ
ผลิตผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ได้รับการ
ยอมรับในระดับสากล
และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได ้
(SC2/ SA2/ SA3/ 
SO2) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รอง
คณบดีฝ่ายวิจัยฯ 

1. จ านวนผลงานที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus 
(Q1-Q2) ต่ออาจารย์ประจ า (7.1-11) (7.1-12) 

  
  
  

26 42 40 40 40 40   

2. จ านวนผลงานวิจัยที่น าไปใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนา
พื้นที่ (7.1-9) 

4 5 5 6 7 8 

3. รายได้จากนวัตกรรมที่ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 
(ล้านบาท) (7.1-10) 

1.8 2.0 2.2 2.4 2.6 2.8  

แผนปฏิบัติการ 
1.  แผนส่งเสริมการเพิ่มผลงานวิจัย ตีพิมพ์ใน
ระดับนานาชาติ (แผนระยะยาว) เช่น โครงการ
เทคนิคการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 

1. สัดส่วนเงินวิจัยต่อจ านวนอาจารย์ประจ า (หม่ืนบาท) 
(7.1-18) 

7.1 7.3 7.4 7.6 7.8 8.0 แผนพัฒนาศกัยภาพ
บุคลากรด้านการวิจัย
และสร้างนวัตกรรม  2. ค่า H-Index เฉลี่ยของอาจารย์ประจ า (7.1-15) 13.8 14 15 16 17 18 
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วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์/ผู้รับผิดชอบ 

(ความสอด คล้อง SC, 
SA, SO, CC) 

ตัววัดระดับกลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ยาว 

ตัววัดแผนปฏิบตัิการ 

ผล
ลัพ

ธ์ 
25

63
 

ค่าคาดการณ์ 
ตัวอย่างแผน

ทรัพยากรบุคคล  25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

2. แผนพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่าง
ประเทศ (แผนระยะยาว) เช่น โครงการพัฒนา
ศักยภาพนักวิจัย 

1. จ านวนบทความวิจัยที่ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล 
Scopus ที่เกิดจาก Collaborative Institute (7.1-
14) 

13 20 22 24 26 28 - โครงการอบรมพัฒนา
ศักยภาพการวิจัย   
- โครงการส่งเสริมการ
สร้างทรัพย์สินทาง
ปัญญา  
- โครงการส่งเสริม
บุคลากรเรียนรู้ร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม 

3. แผนส่งเสริมการผลิตนวัตกรรม (แผนระยะ
ยาว) เช่น โครงการส่งเสริมการสร้างทรัพย์สินทาง
ปัญญา โครงการพัฒนาธุรกิจและนวัตกรรมไป
ประยุกต์ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์  

1. จ านวนผลงานนวัตกรรมสะสม (7.1-17) 3 15 20 25 30 35 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 3: ให้บริการวิชาการที่โดดเด่นและตอบสนองความต้องการของลูกค้า  

เป้าประสงค์: การเพิ่ม
รายได้เพื่อพึ่งพาตนเอง
จากการบริการวิชาการ 
รวมทั้งยกระดับการ
จัดการเรียนการสอนให้
ครูวิทยาศาสตร์ 
(SC3/ SC6/ SO2) 
 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 
ผูช้่วยคณบดีฝ่ายบริการ
วิชาการ และรองคณบดี
ฝ่ายวิชาการ 

1. รายได้จากการบริการวิชาการ (ล้านบาท) 
(7.5-5) 

  11.9 12 12.
5 

13 13.
5 

14 
 

แผนปฏิบัติการ 
1. แผนยกระดับการให้บริการของหน่วยทดสอบ
ตาม มาตรฐาน ISO17025 (แผนระยะยาว) เช่น 
โครงการสร้างมหาวิทยาลัยแม่ข่ายด้านมาตรฐานความ
ปลอดภัยห้องปฏิบัติการใหม่ 

 
จ านวนหน่วยวิเคราะห์ที่ด าเนินการภายใน
ห้องปฏิบัติการให้ได้ตามมาตรฐาน (นับสะสม) 
 

  
1 

 
2 

 
3 

 
4 

 
5 

แผนพัฒนาศักยภาพ
ด้านการบริการ
วิชาการ  
- โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้าน
ห้องปฏิบัติการ
มาตรฐาน 

2. แผนขยายเวลาการให้บริการห้องเรียนพิเศษ 
(แผนระยะสั้น) เช่น โครงการห้องเรียนพิเศษ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

1. รายได้จากการให้บริการห้องเรียนพิเศษ (ล้าน
บาท) (7.5-7) 

2.7 3.0 3.5 4.0 4.5 5.0 - โครงการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้การจัดการ
ห้องเรียนพิเศษอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

1. จ านวนโรงเรียนที่เข้าร่วมโครงการ 7 8 9 10 11 12 
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วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์/ผู้รับผิดชอบ 

(ความสอด คล้อง SC, 
SA, SO, CC) 

ตัววัดระดับกลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ยาว 

ตัววัดแผนปฏิบตัิการ 

ผล
ลัพ

ธ์ 
25

63
 

ค่าคาดการณ์ 
ตัวอย่างแผน

ทรัพยากรบุคคล  25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

3. แผนยกระดับการจัดการเรียนการสอนให้ครู
วิทยาศาสตร์ของโรงเรียนในจังหวัดอุบลราชธานี 
(แผนระยะสั้น) เช่น โครงการพัฒนาศักยภาพด้าน
ความรู้เน้ือหาผสานวิธีสอนและเทคโนโลยี (TPACK) 
และทักษะศตวรรษที่ 21 ส าหรับครูวิทยาศาสตร์  
(แผนระยะยาว) เช่น โครงการวมว. 

2. ระดับความพึงพอใจของครูที่ได้รับการพัฒนา  3.5 4.0 4.5 4.5 4.5 แผนพัฒนาขีดความ 
สามารถผู้ปฏิบัติงาน
อย่างมืออาชีพ 
- โครงการเพิ่มขีด
ความสามารถบุคลากร 

4. แผนขยายกิจกรรมด้านบริการวิชาการ (แผน
ระยะสั้น) เช่น ลูกเสือนักวิทย์  

1. รายได้จากการขยายกิจกรรมให้บริการวิชาการ 
(ล้านบาท) 

 0.5 1.0 1.5 2.0 2.5 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ 4: การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ  
เป้าประสงค์  
1) การพัฒนาไปสู่คณะ
ดิจิทัล (SC3/ SC4/ 
SA1) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
วิชาการ 

1. ระดับความพึงพอใจของผู้บริหารต่อการเข้าถึง
ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ แบบ Real time  

  3.0 3.5 4.0 4.5 5.0  

2. ระดับความพึงพอใจของลูกค้าและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการเข้าถึงข้อมูลสารสนเทศ  

  3.0 3.5 4.0 4.5 5.0  

แผนปฏิบัติการ 
1. แผนพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ  
(แผนระยะสั้น) เช่น โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนกระบวนงานเป็นดิจิทัล 

1. จ านวนฐานข้อมูลที่พัฒนาแล้วเสร็จ (7.1-39) 
 

10 14 18 20 22 24 แผนพัฒนาขีด
ความสามารถ
ผู้ปฏิบัติงานอย่างมือ
อาชีพ 
- โครงการพัฒนาความรู้
และทักษะด้านดิจิทัล 

2. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรต่อฐานข้อมูล 
(7.1-40) 

3.0 
 

4.0 
 

4.5 4.5 4.5 4.5 

2. แผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานสู่คณะดิจิทัล (แผน
ระยะสั้น) เช่น โครงการจัดท าแผน IT Road Map 

1. ร้อยละการด าเนินงานที่เป็นไปตาม IT Road Map  50 75 90 100   

3. แผนการพัฒนากระบวนการท างานเป็นดิจิทัล 
(แผนระยะสั้น) เช่น โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อสนับสนุนการเปลี่ยนกระบวนงานเป็นดิจิทัล 

1. ร้อยละกระบวนการท างานที่เป็น Digital Work 
Flow 

50 70 85 100   
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วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์/ผู้รับผิดชอบ 

(ความสอด คล้อง SC, 
SA, SO, CC) 

ตัววัดระดับกลยุทธ ์
แผนปฏิบัติการระยะสั้น/ยาว 

ตัววัดแผนปฏิบตัิการ 

ผล
ลัพ

ธ์ 
25

63
 

ค่าคาดการณ์ 
ตัวอย่างแผน

ทรัพยากรบุคคล  25
64

 

25
65

 

25
66

 

25
67

 

25
68

 

เป้าประสงค์  
2) การพัฒนาเป็นคณะ
น่าอยู่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รอง
บริหารและแผน 

1. ระดับคะแนนประเมินการจัดการคุณภาพ
สิ่งแวดล้อมส านักงานสีเขียว 

    70 80 90 แผนพัฒนาบุคลากรสู่การ
เป็นคณะสีเขียว 
- โครงการอบรมการจัดการ
ส านักงานสีเขียว  

แผนปฏิบัติการ 
แผนพัฒนาสภาพแวดล้อมขององค์กร (แผนระยะ
ยาว) เช่น โครงการบริหารจัดการภูมิทัศน์ 

1. ร้อยละการใช้พลังงานไฟฟ้าเฉลี่ยลดลง  (7.4-9) -0.40 5 5 5 5 5 
2. ปริมาณขยะมูลฝอย (กก./ ปี) ที่ลดลง (7.4-8) 27,00

0 
90 80 70 60 50 

3. คะแนนประเมินส านักงานสีเขียวของกรมส่งเสริม
คุณภาพสิ่งแวดล้อม 

   70 80 90  

เป้าประสงค์  
3) การเพิ่ม 
Productivity และการ
สร้างความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์กร  
(SC4/ SC5/ SC6/ 
SA1) 
ผู้รับผิดชอบหลัก : รอง
บริหารและแผน/ 
หัวหน้าส านักงานเลขาฯ  
 

1. เงินรายได้ต่อจ านวนบุคลากร (Productivity 
Per Head) (แสนบาท) (7.5-1) 

 3.0 3.1 3.2 3.5 3.8 4.2  

2. ร้อยละความผูกพันของบุคลากร (7.3-16)  64.6 70 75 80 85 90  
แผนปฏิบัติการ 
1. แผนพัฒนาความก้าวหน้าของบุคลากรสาย
วิชาการและสายสนับสนุนวิชาการ (แผนระยะ
ยาว) เช่นโครงการพัฒนาบุคลากร 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ (7.3-1) 53.4 50 60 70 80 85 แผนพัฒนาบคุลากร 
- โครงการเพิ่มขีด
ความสามารถบุคลากร  
แผนพัฒนาผู้น า
ระดับสูง 
- โครงการพัฒนาภาวะ
ผู้น า  

ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนที่มี Competency Gap 
ลดลง ด้านทักษะดิจิทัล (7.3-12) 

64.57 70 75 80 85 90 

2. แผนสร้างความสุข ความผูกพัน ภายในองค์กร 
(แผนระยะยาว) เช่น โครงการส่งเสริมสวัสดิการ
บุคลากรคณะ   

1) ร้อยละความพึงพอใจต่อการจัดการด้านสวัสดิการ
สนับสนุน (7.3-15)  

73 70 75 80 85 90 แผนพัฒนาบุคลากร
เพื่อ สร้างความผูกพัน 
- โครงการสร้างความ
ผูกพันของบุคลากร 

2) ร้อยละความพึงพอใจของบุคลากรต่อการ
ด าเนินการในภาพรวมของคณะ 

 70 75 80 85 90 
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การพัฒนาสมรรถนะบุคลากร คณะวิทยาศาสตร์ ส่งเสริมบุคลากรเขา้ร่วมพัฒนาสมรรถนะตามแนวทางการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี  
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